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Les Bibliotheques de la BSU

1 Bibliotheque Clignancourt

2 Bibliotheque Malesherbes

3 Bibliotheque Michelet

4 Bibliothéeque Serpente

5 Bibliotheque Marcel-Bataillon

6 Bibliotheque du centre d'études catalanes

SCIENCES

. Bibliotheque de 'Atrium
Bibliotheque L1
Bibliotheque BCPR

l
l
Bibliothéque des Licences Bibliothéque du Laboratoire Arago
l
l

SANTE

‘ A Bibliotheque de la Pitie-Salpétriere
Bibliothéque Dechaume
Bibliotheque Charcot

B Bibliotheque Saint-Antoine
C Bibliotheque Axial-Caroli

Bibliotheque GEOS Observatoire Océanologique de
Bibliotheque MIR Banyuls-sur-mer ‘

Introduction

L'annee 2023 a eteé une annee jalon, a plusieurs titres. D'abord, parce qu'elle marque le
cinguieme anniversaire de la Bibliotheque de Sorbonne Universite et nous permet, a l'aune
des bilans qui se sont succede, de mesurer 'extraordinaire chemin accompli en matiere de
consolidation de son organisation, d'aboutissement de projets ambitieux et d'émergence
de nouvelles initiatives. Ensuite parce qu'elle a vu la mise en ceuvre, dans le cadre de la
réorganisation de la Direction générale des services a l'automne 2023, d'une direction
genérale adjointe qui englobe la Bibliotheque de Sorbonne Université (BSU) et la direction
des Relations Science, culture et societe (DRSCS).

Cette DGSA « Partage et diffusion des savoirs » porte aujourd’hui la politique d'ouverture
de l'université a la societe : au-dela des actions qui peuvent étre portées dans le domaine
de la médiation scientifique, 'enjeu est aussi celui de la familiarisation des citoyens avec la
démarche scientifique et de la confiance dans la science. Sila DRSCS porte pleinement tous
ces sujets et développe les formats d'échange entre science et société, les bibliotheques
sont elles aussi de remarquables outils de diffusion des savoirs et d'ouverture a la sociéeté :
c'est méme leur ADN, le cceur de leur mission, de leur expertise et de leurs pratiques. Le
rapprochement de ces deux directions dans le cadre de la nouvelle organisation de la
direction générale des services offre de belles perspectives et devrait permettre de croiser
les compétences des uns et des autres.

C'est pourquoi, si le présent rapport concerne avant tout le bilan de l'activité et des projets
des bibliotheques, départements et services de la BSU, il accorde d'ores et déja une place
aux projets portes par la DRSCS. Dans l'un et l'autre cas, seuls quelques faits significatifs et
projets sont présentés : le bilan réel de toutes nos activités excede largement ce qui est
offert a la lecture |

Ce rapport d'activité témoigne, a travers quelques exemples choisis, du dynamisme de
nos equipes, de leur professionnalisme, de leur capacité a porter des projets ambitieux au
service de nos publics, de nos communautés et de notre université. Pour la premiére fois,
le rapport s'ouvre a des collegues, aux profils variés, qui parlent de leur métier et du sens
qu'ils donnent, au quotidien, a leur travail : travailler au sein d'une université, c'est aussi
adheérer aux valeurs du service public et aux engagements portés par cet etablissement.
Que l'ensemble des collegues soient donc ici remerciés, car ce beau bilan et ces projets
n'existent qu'a travers eux.

Anne-Catherine Fritzinger

DGSA Partage et diffusion des savoirs - Bibliotheques, archives, culture, patrimoine et édition
académique
-
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réaménagement
la Pitié

Destinée a l'origine a accueillir quelques centaines d'étudiants
en médecine, la bibliotheéque de la Pitié dessert aujourd’hui
un public de plus de 5000 étudiantes et étudiants en
formation initiale (premiers et deuxiémes cycles médicaux et
paramédicaux), ainsi que les troisiemes cycles et les praticiens
en formation continue.

Cette bibliotheque, qui n‘avait pas connu de travaux importants depuis son
inauguration en 1966, se caractérisait par un espace restreint, tres densement
utilisé et reqgulierement saturé. L'ensemble manquait d'aération, de lumiére
naturelle... et de prises électriques.

Les travaux se sont inscrits dans le cadre du plan pluriannuel dinvestissement
immobilier de Sorbonne Université, a travers une opération d'1,7 M€ pilotee par
le Service de Maitrise d'ouvrage (SMO) de la Direction du Patrimoine et de la
Logistique (DPL). Elle a d'abord cible 'amélioration des conditions d'etudes et
de travail des usagers de la BU pour offrir une image renouvelée et plus ouverte.
L'équipe de la bibliotheque a été associée a la réflexion sur les orientations du
programme et les ameénagements mobiliers proposeés par Modal Architecture.

Les travaux réalisés ont permis la remise a niveau des espaces (ameélioration

de léclairage, traitement acoustique, multiplication des places connectées)

et la creation de salles de travail en groupe qui n'existaient pas auparavant. Le

projet a également conduit au réagencement complet de l'espace d'accueil

et des espaces professionnels. La diminution du volume d'ouvrages imprimes

accessibles en libre accés, adossée a une gestion dynamique des collections,
enfin, répond aux nouvelles
pratiques des étudiantes et
étudiants.

Pendant la durée des travaux,
un service de click & collect
a été mis en place afin de
garantirlaccésaux collections
et la bibliotheque BCPR, sur le
campus Pierre et Marie Curie,
a élargi ses horaires en soirée
afin de permettre laccuell
des étudiantes et étudiants en
meéedecine.

Offrant 323 places assises et 315ml de collections en libre acces, la bibliotheque
propose désormais a la communauté étudiante des espaces diversifies, dedies au
travail individuel ou collectif. Deux salles de travail en groupe de 9 places chacune
facilitent le travail des parameédicaux et un espace de détente a €galement été
ameénage, avec cocon de sieste et ouvrages de loisirs. La perennisation de la
mise a disposition en bibliotheque BCPR de collections dédiées au public de
la bibliotheque de Pitié permettra également de renforcer l'offre de services
proposee aux etudiantes et étudiantes en médecine.

Le service publ
Sébastien Fesq-Michaud

Magasinier a la bibliothéque Clignancourt

Les missions de magasinier sont d'abord orientées
vers l'accueil du public : créer une proximite, étre
convivial, trouver la réponse a la question que se
pose l'usager, le réorienter pour qu’il ne parte pas
les mains vides... Il s'agit d'un échange, et le service
public m'intéresse car c'est une interaction avec la
communauté étudiante et le corps enseignant, c'est
trés enrichissant. En dehors de la banque d'accuell, les

magasiniers sont amenes a contribuer a la valorisation

des collections, notamment par le biais de « tables
documentaires » realisees en bindme avec un mediateur.

Nous contribuons €galement aux actions culturelles proposées au sein de
la bibliothéque Clignancourt — expositions, concerts du Chceur & Orchestre
Sorbonne Université — et je participe a la conservation préventive des collections,
en verifiant régulierement 'hygrometrie et la température de nos magasins abritant
nos collections rares et précieuses, en particulier des partitions. Mais les missions
principales restent l'équipement des ouvrages, le rangement... et beaucoup de
service public, entre 15 et 20 heures par semaine.

« Le service public m'intéresse car c’est une interaction
avec la communauté étudiante et le corps enseignant,
c’est trés enrichissant »

Une des spécificités de mon poste est lencadrement des moniteurs étudiants
et, comme bindbme du responsable des services publics de la bibliothégue, de
participer a la gestion des plannings. Un bon planning est un planning équilibré :
ce sont des statistiques, il faut poster les agents de facon equitable en fonction de
leurs missions... mais il 'y a pas de planning-type, chaque semaine est différente !
L'encadrement des emplois étudiantes et étudiants est une premiere pour moi
cette année. lls sont essentiellement mobilisés sur laccueil du public, les préts et
retours, la recherche bibliographique, mais ils sont parfois amenés a contribuer
a dautres missions comme des enquétes de public (en l'occurrence, sur les
pratiques d'utilisation du Wi-Fi). Une de nos monitrices a par ailleurs participé a
laccueil de lycéens en visite dans le cadre des « Cordées de la reussite ». Mon
role est celui d'un méediateur entre eux, 'équipe et les responsables, et de leur
transmettre toutes les informations qui peuvent les intéresser sur les projets de la
bibliothégue afin qu'ils soient pleinement impliqués dans l'équipe.

Sur la boite mail générigue de la bibliotheque, des étudiants nous envoient des
messages s'ils ont des problemes de prét, s'ils souhaitent renouveler un ouvrage,
s'ils ont perdu un ouvrage... Nous faisons le necessaire et nous les informons. Nous
recevons également des appels teléphoniques d'usagers extérieurs qui veulent
s'inscrire et nous demandent en direct comment faire, et nous leur expliquons les
modalités. Un cahier de suggestions a l'accueil permet aux étudiantes et etudiants
de donner leur avis : « le concert faisait trop de bruit » ou, au contraire, « vous étes
impeccables | »




compagner les étudiantes et

s étudiants différemment

Parmi de nombreux autres projets déployés en 2023,
l'élargissement de l'offre de services dans les bibliothéques du
pole Sciences et le développement d'un nouveau programme
de formation dans celles de Lettres ont contribué a renouveler
l'accompagnement de lacommunauté étudiante au quotidien.

Les bibliotheques du pdle Sciences ont diversifieé leur offre de service en lien
avec laccueil des etudiants en 2023. L'événementiel a destination des usagers
s'est developpé et structuré autour d'un agenda partagé et d'une nouvelle
organisation du pilotage décliné en trois thématiques : la participation aux
evenements institutionnels portés par la faculte des Sciences, l'action culturelle
autour de la valorisation des travaux de recherche et des collections scientifiques,
l'evénementiel « participatif » impliguant activement les associations etudiantes.

Les services de prét ont aussi évolué pour répondre au mieux aux usages de la
communauté étudiante. Dans les bibliotheques de sciences, la mise a disposition
de petits matériels liés a la réussite universitaire et a lamélioration des conditions
d'usage s'estgenéralisée. Les étudiants peuvent emprunter sur place calculatrices,
ordinateurs, casques, chargeurs de téléphones ou clés USB, ainsi que des plaids.
La collection de jeux pour les temps de pause s'est largement enrichie. Notons
le grand succes des puzzles en mode participatif proposés en salle de lecture !

Enfin, lannée a vu la naissance d'une
nouvelle bibliotheque d'objets au L1, dite
BIBOB, qui permet de préter a domicile
toutes sortes d'objets contribuant a
lameélioration des conditions de vie
étudiante. Cela va du petit outillage aux
ustensiles de cuisine, en passant par le
materiel de camping, les instruments de
musique, une machine a coudre et un
appareil karaoke, des parapluies... BIBOB,
qui a immediatement rencontré un franc
succes, s'inscritdans le cadre des objectifs
de la mission Développement durable et
transition environnementale de Sorbonne
Universite en recourant d'abord aux dons
pour son enrichissement.

Par ailleurs, le département Formation et innovation pédagogique (DFIP) a
lancé des visites ludo-pédagogiques novatrices pour familiariser les étudiantes
et les étudiants aux compétences informationnelles au sein de la bibliotheque
Malesherbes. Ce programme repose sur un jeu interactif ou les étudiants
découvrent au fur et a mesure de leur parcours des poemes dissimulés dans la
bibliotheque et doivent finalement les réciter a une « Muse » de la poésie qui leur
remet un petit présent.

Déployeé lors de divers éevénements universitaires, ce jeu promeut la poésie et la
diversiteé linguistique, avec sept versions disponibles en difféerentes langues. La
collaboration entre le DFIP et la bibliothéque Malesherbes a permis de concevoir
un dispositif léger et adaptable. Le jeu est low tech (du papier, des crayons) et
le livret poétique est imprimable librement puisque toutes les ressources sont
accessibles sous licence Creative Commons sur Zenodo, ce qui facilite la
diffusion et la réutilisation.

Le retour des enseignants téemoigne de l'utilisation judicieuse de la ludo-pédagogie
pour ce type de format et limpact positif de cette initiative sur l'acculturation
des étudiantes et étudiants aux compeétences informationnelles de base. Sans
compter qu'un peu de poesie ne nuit pas a la sante...
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valuation Hcéres

Durant les premiers mois de l'année 2023, le nombre de dépots
dans HAL Sorbonne Université a grimpé en fléche (+ 182 %).
La cause de cette effervescence ? L'évaluation de l'université
par le Haut Conseil de U'Evaluation de la Recherche et de
I'Enseignement Supérieur (Hcéres).

Pres de 85 % des laboratoires de Sorbonne Universite ont choisi HAL pour
présenter la liste de leurs productions. Pour la BSU, cela s'est traduit par un
accompagnement renforcé de la communauté de recherche : le nombre
d'heures d'accompagnement des chercheurs et des chercheuses a eté multiplie
par 6 (permanences HAL bihebdomadaires, formations hebdomadaires a HAL,
formation a la demande au sein des laboratoires et des facultés, etc.). Des
barometres de la science ouverte a l'echelle d'une structure de recherche ont
éte réalises a la demande de 7 laboratoires afin d'alimenter leur document d'auto-
évaluation pour le Hcéres.

Le département Publications & Open Access s'est également tres fortement
investi dans des depodts retrospectifs de publications en texte intégral dans HAL
(1039 depodts) et dans des chantiers qualite sur les métadonnées (enrichissement,
correction, tamponnage et déetamponnage, fusions et hiérarchisations de depots).
Afin de répondre a cette hausse d'activite, l'équipe HAL a été renforcée d'une
personne et soutenue par l'aide ponctuelle d'une collegue de la BU Géosciences
et environnement et de collegues travaillant habituellement au signalement des
theses électroniques.

Le bilan de cette expérience a éete trés positif. D'une part, le référencement et le
libre acces aux publications de Sorbonne Université a tres fortement progresse.
Par ailleurs, l'équipe HAL a connu une montée en compétences et un suivi plus
fin sur la qualite des metadonnees a éte integreé aux procedures de travail. Fort de
cette expérience, le service est desormais prét a prendre en charge la modeération
des dépdts SU jusqu'ici assurée par le CCSD, qui géere l'archive ouverte HAL.

Former a la Science ouver
Léa Gonnet

Chargée de mission Formation a la science
ouverte

Le MOOC « La Science ouverte » a éeté lancé au
printemps 2022, dans lobjectif de décupler les
actions de formation deja portées par la BSU.
C'est le fruit d'un travail collaboratif pilote par le
département Formation & innovation pedagogique
et le département Publications & Open Access, en

collaboration avec la bibliotheque du MNHN.

En termes de contenus, il méle interviews videos,
textes et infographies, et des exercices. Le MOOC s'est

enrichi en 2023 d'une partie dédiée a l'integrité scientifique, la
question étant etroitement liée a celle de la science ouverte. Pour la construire,
j'al échangé avec le référent intégrité scientifigue de Sorbonne Universite,
participé au congres organisé par le Réseau européen des offices d'intégrité
scientifique (ENRIO). Le module repose egalement sur une infographie dédiée
qui permet dapprofondir un sujet qui ne se limite pas a la question de la
fraude, du plagiat ou de la fabrication des donnees, mais englobe €galement la
question du racisme ou du sexisme a lintérieur des laboratoires, ou celle de la
maltraitance des doctorantes et doctorants.

« C'est une satisfaction de se dire
que chaque session de formation est
meilleure que la précédente »

Nous proposons egalement des formations plus générales sur la science
ouverte. En suivant, a mon arrivee, les seances animees par mes collegues,
j'al appris grace a eux la forme, le contenu, l'animation des formations. Nous
avons une volonté forte de nous eloigner d'un modele descendant avec une
presentation longue et sans interaction, lobjectif etant d'intégrer dans les
formations des aspects de réflexion en groupe. Les participants ont des profils
variés : des étudiantes et étudiants en master, des doctorantes et doctorants,
des enseignants-chercheurs.

Les sujets traités sont mouvants, donc nous lisons, faisons de la veille et faisons
evoluer les formations en permanence. Ce qui m'intéresse le plus, c'est la
latitude que l'on a, la possibilité de toujours revoir nos trames, de les améliorer.
C'est une satisfaction de se dire que chaque session de formation est meilleure
que la précedente et qu'elle nous permet aussi d'en apprendre beaucoup, c'est
ce que je préfére.




loriser l'offre documentaire

Plusieurs projets menés au sein des bibliothéques et des
départements se sont attachés a rendre l'offre documentaire
mise a disposition de la communauté plus visible et mieux
coordonnée aux usages et aux besoins.

En 2020, pour faciliter le déploiement du nouveau SIGB Alma et réussir la
migration en évitant les doublons, la BSU avait fait le choix de suspendre le
catalogage des ressources électroniques (dont les ebooks), dans le Sudoc, le
catalogue collectif national des bibliotheques de 'ESR.

Pourtant, en 2022, une nouvelle procédure de signalement automatique en

masse des ebooks a été consolideée par la communauté des utilisateurs d’Alma

en concertation avec 'Agence bibliographique de lenseignement supérieur

(Abes). Des tests ont éteé realisés sous le pilotage du département d'Informatique

documentaire (DID), tout d'abord sur un nombre limité de ressources, taguées
par le departement Collections,
progressivement augmentees pour
aboutir cette année a la mise en
place de la synchronisation pour
l'ensemble des ebooks achetés par
la BSU.

Avant la mise en place de cette
procedure, toutes les ressources
électroniques de la BSU étaient
signalées par les eéquipes du
département  Collections dans
Alma pour étre visibles dans notre
outil de découverte Primo, sur la
base des meéetadonnées fournies
par les seuls éditeurs. Cette
procedure était efficace car elle
garantissait un accés systématique
et fonctionnel aux ressources...
mais les notices étaient de qualité tres inégale et n'étaient pas localisées dans le
catalogue collectif national. Avec la synchronisation, la notice de bonne qualité
du Sudoc redescend dans Alma et l'ebook est localisé dans le Sudoc.

Parallelement a la mise en place de cette procedure de synchronisation, et
afin de renforcer la qualité du signalement des ebooks, des formations ont éte
organisees par l'équipe de la coordination Sudoc et de l'administration d’Alma
du DID. Deux sessions ont eu lieu a la fin de lannée 2023 auxquelles ont assisté
34 mediateurs et meédiatrices documentaires representant lensemble des
bibliothégues de la BSU. Ces formations ont permis aux collegues en charge du

signalement de traiter les ebooks acquis de facon pérenne entre 2018 et 2023
et permettront de signaler les ebooks achetes au titre a titre lors des nouvelles
campagnes d'acquisition de 2024.

L'effort porté sur la qualité du signalement des ebooks dans notre outil de
découverte Primo peut sembler anecdotique mais il constitue un enjeu majeur
pour valoriser et diffuser de facon efficace aupres de notre communauté des
ressources qui sont de plus en plus mobilisees mais que leur « dématérialisation »
rend souvent difficilement lisibles... et visibles.

Le pdle Sciences a lance par ailleurs en 2023 un projet de rénovation de sa
politigue documentaire. Ce grand projet structurant, qui impliqgue l'ensemble
des chargeés et chargees de collections, était devenu indispensable du fait de
lancienneté de la charte documentaire (2011), élaborée avant la reconfiguration
des bibliotheques de sciences dans le cadre de la réhabilitation du campus Pierre
et Marie Curie et qui a notamment conduit a la création de la Bibliotheque des
Licences. Enoutre, la décennie passee a eté marguée par de grands changements
d'usages au sein de la communauté universitaire, notamment du fait de la
croissance forte de 'offre numérique a destination des enseignants-chercheurs
et du public etudiant.

Apres plusieurs reunions et ateliers collaboratifs, 'ensemble des chargés et
chargées de collections se sont répartis en trois groupes de travail pour établir un
etat des lieux sur les themes des collections, des pratiques des acquéreurs et des
usages des publics. Cette phase preparatoire s'est achevee en fin d'annee et doit
conduire a un travail de formalisation des documents-cadres qui permettront de
redefinir les axes devant orienter les choix documentaires, de revoir les plans de
développement des collections et de proposer des outils adaptés au suivi des
collections et a l'évaluation des usages.

Cette rénovation de la politique documentaire a €galement permis de définir de
nouvelles pratiques de travail partagees entre les difféerentes bibliotheques du
pole Sciences et dinscrire dans son approche 'ensemble des étapes du cycle
de vie du document (veille, acquisition, valorisation, conservation, désherbage).

Outre limplication des chargés et chargees de collections, animeés par l'équipe-
projet constituée des responsables de bibliotheque du pdle, limplication des
usagers dans la future politique documentaire sera également formalisee et
s‘appuiera sur les propositions d'un groupe d'éleves bibliothécaires de 'ENSSIB
(FIBE 13) accueilli a la BSU, et qui a travaillé sur ces enjeux d'octobre 2023 a
janvier 2024.




L'intégration du Musée
des minéraux
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En janvier 2023, la Collection de minéraux de Sorbonne
Université a été rattachée au pble Collections scientifiques et
patrimoine de la BSU. Seule collection de Sorbonne Université
ouverte au public, elle constitue un outil pédagogique et un
matériel scientifique d'exception, tres régulierement mobilisés
par la communauté des chercheurs et des enseignants.

L'integration de la collection et de ses equipes s'est accompagnee de la
creéation d'un conseil scientifique pluridisciplinaire, preésidé par une enseignante-
chercheuse de llInstitut de Minéralogie, de Physique des Matériaux et de
Cosmochimie (IMPMC), et qui constitue aujourd’hui une instance de suivi de
l'activité et des projets menes au sein de la collection. Réuni pour la premiere fois
le 5 decembre 2023, ce conseil margue un tournant important dans l'histoire de
la collection.

[la notammenteté l'occasion
de dresser un bilan trés positif
de lannée écoulée, puis
de définir quelgues pistes
stratégiques pour le futur
projet scientifique et culturel
du musee. Un plan d'actions
a par ailleurs éete lance avec
pour priorité linventaire des
collections, la prévention
des risques associes aux
minéraux radioactifs et la
remise a niveau des outils
de communication (création
d'un nouveau site web, entre
autres) et de médiation.

La collection a organise cette année l'exposition temporaire Infra-Terre, Incursion
chromatique, consacree a la restitution de la résidence artistique de Caroline
Besse aupres d'Erwan Martin, enseignant-chercheur a lInstitut des Sciences de
la Terre de Paris (ISTEP).

Enfin, outre laccueildédié al'enseignement et a la formation, plusieurs chercheurs
et chercheuses ont béneéficié de l'appui de la collection, a travers le prét et la
fourniture d'échantillons, dans des domaines aussi divers que la physique des
matériaux, la recherche spatiale, l'archéologie, l'environnement, la conservation
du patrimoine, l'acoustique, etc. Ces nombreuses sollicitations, tout comme le
nombre de visiteurs accueillis en 2023, pres de 8 300, témoignent de lintérét
scientifigue de la collection mais également du fait que le musée constitue un
exceptionnel outil de diffusion des savoirs.

CollEx & CartoMundi

Anne Jeanson

Responsable de la bibliothéque de Géosciences
et environnement

La bibliotheque de Geosciences et environnement
conserve un fonds d'exception labellise CollEx,
pour « collections d'excellence ». Cette labellisation
s'est faite dans le cadre de la mise en place du
Groupement d'intéerét scientifique (GIS) CollEx-
Perséee en 201/. La bibliothéeque de Sorbonne
Université a été associée au GIS dans le domaine
Géosciences et environnement mais le label CollEx a
egalement été attribué a d'autres fonds documentaires
de Sorbonne Université (Mathématiques, Musicologie,
Philosophie). L'objectif de CollEx est de favoriser la visibilite,
lacces et l'usage des collections documentaires pour les chercheurs et plus
largement pour toutes les communautes.

Notre role de téte de réseau documentaire dans le domaine des geosciences
s'illustre également par notre forte implication dans le projet CartoMundi, un outil
informatique dedié a la valorisation du patrimoine cartographique, qui sappuie
entre autres sur le réseau des cartotheques universitaires francaises, GeoReseau. Il
permet un signalement bibliographique adapté a la spécificité de ces documents
et un acceés interactif aux cartes numeérisées grace a un tableau d'assemblage
cliguable. C'est également un consortium qui réeunit non seulement des
bibliothécaires, mais eégalement des cartographes et des chercheurs, pour faire
de CartoMundi un outil au service de la recherche. Linteropérabilité des notices
entre le Sudoc et CartoMundi, sur laguelle un groupe de travail a recemment
statué, est desormais acquise : la saisie se fera dans le Sudoc, qui sera moissonne
par CartoMundi. Les collegues de notre cartothéque ont largement contribuée a
la longue phase de tests qui devraient permettre le deploiement d'une nouvelle
version de l'outil, courant 2024.

« CartoMundi est une occasion en or
de valoriser nos documents cartographiques
patrimoniaux »

CartoMundi est une occasion en or de valoriser nos documents cartographiques
patrimoniaux, puisque nous sommes les héritiers des collections historiques
de la Sorbonne. Notre implication dans CartoMundi est en phase avec notre
engagement dans le développement de services aux chercheurs, de services
numeriques innovants et de la science ouverte — CartoMundi etant evidemment
en libre accés. Quand on verra passer CartoMundi dans des articles scientifiques,
des références bibliographiques de cours, on pourra se dire (avec fierte) que
l'outil s'est imposeé !
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Batir une politique de
numeérisation patrimoniale

18

Marquant la deuxiéme année du marché de numérisation
documentaire dans lequel la BSU est engagée, 'année 2023 a
permis la consolidation de sa politique en matiére de diffusion
du patrimoine scientifique.

L'effort a principalement porté sur le traitement du fonds d'archives d'Henri de
Lacaze-Duthiers (1821-1901), pour aboutir, en toute fin d'année, a la diffusion
complete, sur SorbonNum, de sa numeérisation. Plus de 26 550 pages d'archives
(carnets de notes, manuscrits de cours, correspondance, croquis, plans des
stations) ont ainsi été numerisees et sont désormais accessibles a quiconque
s'intéresse a l'histoire des sciences ou a la vie et ceuvre de cet eminent biologiste
marin, infatigable chercheur et batisseur des stations marines de Sorbonne
Universite.

Fruit d'un travail de longue haleine mobilisant un grand nombre d'acteurs,
le projet « HLD » n'a pu commencer qu'une fois rassemblées les difféerentes
pieces de puzzle archivistigue composant le fonds. Eclaté entre ses deux lieux
principaux de production (les stations marines de Roscoff et Banyuls-sur-Mer),
mais aussi a 'Académie des sciences et chez les descendants de ['héritier du
scientifigue, le fonds a du étre provisoirement reconstitue sur le campus Pierre et
Marie Curie pour permettre son reconditionnement, son inventaire systématique
(désormais disponible en ligne sur Calames), son classement coherent par la
BSU et sa numérisation intégrale par le prestataire.

Désormais reconstituées virtuellement, les archives de Lacaze-Duthiers forment
un materiau de recherche de premier plan. Reflétant les nombreuses facettes
du personnage, ce fonds d'une richesse et d'une ampleur uniques offre une
veritable perspective sur l'histoire des sciences, en particulier de la zoologie
marine. Le fonds est en outre amene a s'enrichir encore, comme en temoigne
la recente acquisition par la BSU, en vente publique, de cahiers de cours de
l'étudiant Lacaze-Duthiers.

Mais puisqu’il y a une vie apres HLD, un dernier train de numeérisation a pu étre
prepare, numerise et diffuse sur SorbonNum au cours du dernier trimestre.
Un train composite, reflet de la diversité des collections et des disciplines de
luniversite, puisqu'il reunissait neuf partitions musicales annotees de la fin du XVII¢
et du debut du XVIlIIe siecle issues des collections de la bibliotheque Clignancourt,
seize monographies du XIXe siecle de la collection du spécialiste de philologie
romane Istvan Frank, conservée par la Bibliothéque de linguistique occitane
et romane (UFR de Langue francaise), ainsi que des manuscrits provenant des
collections d'anatomie pathologique Dupuytren (Péle Collections scientifiques
et patrimoine).

L'année 2024 continuera de creuser le sillon de la diversité typologique et
disciplinaire, puisqu'estprévue lanumerisation du fonds d'archives du musicologue
Pierre Aubry, l'envoi en numeérisation de séries et de cartes de la bibliotheque
Geosciences, mais aussi des monographies de littérature victorienne.
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La résidence d'artiste de
Kaspar Ravel

20

La résidence d'artiste a pour ambition d'accroitre les liens
entre recherche et création, d'expérimenter de nouvelles
pratiques au service de la recherche et de la formation mais
aussi de renouveler les pratiques de médiation.

Le projet de résidence, porté par la Direction des relations science, culture,
societeé (DRSCS), est né en 2021. Une équipe projet a défini le cadrage général
et redige l'appel a candidatures. Un jury a sélectionné le projet de Kaspar Ravel
parmi trente-trois candidatures. Kaspar Ravel est ainsi arrivé en octobre 2022 au
sein de Sorbonne Université pour une résidence de 3 ans.

Kaspar Ravel est un « artiste-hacker » pluridisciplinaire relevant du mouvement du
glitch artl. Le projet artistique qu'il déploie a l'université, intitulé Artefacts affectifs,
se construit autour des rapports entre les sciences, les outils technologiques et les
matériaux narratifs et methodologiques utilisés par les recherches de différentes
disciplines littéraires comme scientifiques.

La résidence consiste en un séjour au cours duquel l'artiste développe une activité
de recherche et de création en interaction avec les scientifiques de Sorbonne
Université, qui aboutit a une restitution artistique pour un large public.

La premiere année de résidence a permis la rencontre de plus de 40 chercheurs
et chercheuses de Sorbonne Université. A partir de ces échanges, lartiste a
creée des ceuvres ainsi que des formats participatifs autour du theme des formes
discrétes de limage. Le programme de restitution en mai 2023 a compris une
exposition sur le campus Pierre et Marie Curie a la galerie de La Passerelle, un
atelier, une rencontre art-science et une performance au Théatre de la Ville.
'ensemble de ces événements ont réuni plus de 500 personnes.

Pour sa deuxieme année de résidence, d'octobre 2023 a mai 2024, Kaspar Ravel
a choisi de travailler autour du theme du nucleaire. En tant qu'artiste, il s'intéresse
a la maniere dont les symboles du nucléaire sont mediatisés dans notre culture
digitale, incarnant les dichotomies de la technologie. Cette résidence offre
encore de nombreuses perspectives valorisantes pour l'art et la recherche.

1 Technigue d'esthétisation des dysfonctionnements numeriques.

La Féte de la Science
Thibaut Vallette

Chargé de mission Féte de la Science

La Féte de la Science est un dispositif national qui se
déroule pendant une semaine et dans lequel Sorbonne
Université s'inscritdepuis ses débuts. Les premiers jours
de la semaine sont consacrés a laccueil des scolaires,
les week-ends sont ouverts a tous les publics. En
2023, lévénement a accueilli 12 000 personnes,
dont 2500 scolaires, autour du theme « Faites corps
avec les sciences ». Il permet aux visiteurs d'établir un
contact privilegie avec les chercheurs et les chercheuses
de l'université.

« Un contact privilégié avec les chercheurs
et chercheuses de l'université »

Chague anneée, debut avril, selon une thématique nationale, nous lancons un
appel a participations auprées de l'ensemble de la communauté de Sorbonne
Université. L'organisation dure environ un an : de la recherche de financements
par lintermédiaire des partenaires, a la structuration des thématiques et objectifs,
en passant par l'arrivée des stagiaires et la note de cadrage pour répondre aux
appels a projets. Nos partenaires extérieurs comptent la Délégation régionale
académique a la recherche et & linnovation en lle-de-France (DRARI) qui
coordonne la Féte de la Science pour notre région, mais egalement la Ville de
Paris et la Région lle-de-France.

L'événement prend la forme d'un village éphémere constitué de sept a neuf
quartiers thématiques d'une grande diversité. Un grand nombre de personnes
sont mobilisees pour linstallation, l'attribution des espaces, l'acces a leau et
les branchements électriques, et, avant tout cela, lindispensable reéalisation de
plans d'implantation aupres de la Prefecture... Grace aux partenariats avec les
collectivites territoriales, notre programme est relayée aupres des publics scolaires,
valorisé dans les bibliotheques parisiennes, mais €galement en ligne et par voie
d'affichage. La fidélisation des visiteurs participe a la construction de lidentité de
Sorbonne Universitée.

Apres la désinstallation, nous envoyons des questionnaires aux enseignants
et aux porteurs et porteuses de projet et comparons les réponses a l'enquéte
menée aupres des publics du week-end. L'évaluation de la Féte et de son impact
passe aussi par un bilan carbone et l'analyse de lindice de position sociale (IPS)
des établissements scolaires participants : cela nous aide a comprendre qui
nous arrivons a toucher, et dépasser certaines idées recues. C'est certes un
grand événement ramassé sur une semaine, mais c'est aussi l'occasion pour les
chercheurs et les chercheuses de proposer et d'engager des projets sur le plus
long terme sur 'année, pour les scolaires mais pas seulement : cela permet ainsi
d'inviter le public a s'interesser a tout ce qui peut se passer a Sorbonne Universite,
au-dela méme du grand evénement qu'est la Féte de la Science.
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Structurer une politique
d'accueil des jeunes publics a
Uuniversiteé

22

L'appellation « Jeunes Publics » désigne tous les publics de
la maternelle au lycée, et de nombreuses actions dédiées
sont développées par la communauté au sein de Sorbonne
Université. Elles sont en grande partie visibles a 'occasion de
la Féte de la Science mais sans pour autant qu'il soit possible
d’avoir une photographie a l'échelle globale de l'université.

Une mission « Jeunes Publics » a ainsi ete créeee au sein de la Direction des
relations science, culture et sociéeté (DRSCS) en mai 2023. Elle a permis d'ouvrir
ce vaste chantier afin d'identifier, de développer et de valoriser lensemble des
actions Jeunes Publics de Sorbonne Universite.

Entre mai et novembre 2023, un premier recensement — encore non exhaustif —
a permis d'identifier 127 actions au sein de Sorbonne Université dont 65 lors de la
Féte de la Science. Le public le plus cible concerne les enfants de 6 a 12 ans et,
dans une moindre mesure, ceux de 3 a 6 ans. Seize formats ont été répertoriés :
atelier, mentorat, exposition, jeu video, jeu de plateau, etc. On vy retrouve des
dispositifs nationaux tels que les « Cordées de la réussite », comme des initiatives
portées par la communaute SU telles que le jeu de plateau Clash anticorps ou
bien encore le spectacle « Des bruits et des sons », créé par des chercheurs pour
mieux comprendre la physique du son.

Cette cartographie a été présentée dans le cadre de 'événement « SOUND, un
engagement avec et pour guelles jeunesses ? » le 22 novembre 2023. Organise
par la DRSCS, il a réeuni une centaine de personnes et a lancé officiellement
'Universite de l'enfance et de l'adolescence : une ombrelle qui a pour vocation
d'héberger et de valoriser les initiatives jeunes publics. A la suite de cet événement,
la cartographie a été publiée et rendue accessible par télechargement, sous la
forme d'un livret qui présente les 12/ actions recensees, par format et par age.

Un plandactions sera défini pour les prochaines annees. D'ores et de€ja, un premier
appel a initiatives Jeunes Publics a été lancé le 1ler mars 2024. Il a pour objectif
d'apporter un soutien financier et methodologique aux porteurs et porteuses
d'initiatives et d'impulser la création de nouvelles actions Jeunes Publics.

Par ailleurs, une coordination de l'offre de stages de 3¢ et de 2" a été mise en
place. Lambition est de développer 'offre, de la structurer, de la rendre visible et
de la diffuser a un réseau ciblé d'établissements scolaires socialement défavorisées.

A plus long terme, la constitution d'un réseau Jeunes Publics au sein de Sorbonne
Université, sa coordination et son animation font partie des objectifs prioritaires
de la DRSCS, ainsi que la mise en place d'un réseau partenarial solide pour
développer les actions dans et hors les murs. Un dispositif pour mesurer limpact
des actions est egalement en cours d'étude.
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Perspectives 2024

BSU

Repenser le périmétre du pdle Médecine et l'offre de
services proposes aux étudiantes et etudiants en santé

Poursuivre 'effort de mutualisation et de transversalisation
des services des bibliothéques de sciences

Expérimenter l'ouverture sur le campus Pierre et Marie
Curie d'une seconde bibliothéque le samedi

Contribuer a l'élaboration du programme de réhabilitation
de l'Institut d’'Art et d'Archéologie, pour la bibliotheque
Michelet et les collections patrimoniales de l'Institut

Relancer la réflexion sur le projet de service de la
bibliothéque de 'Observatoire océanologique de Banyuls

Renouveler le marché d'achat de documents sur supports

Préparer le renouvellement du marché SGB avec Exlibris au
sein d'un groupe de travail piloté par 'Abes

Poursuivre les chantiers qualité sur les ressources
electroniques

Déployer LabRADOR, le Lab de Ressources et
d'’Accompagnement aux Données de la Recherche

Déployer OJS, un logiciel de gestion des flux éditoriaux,
afin d'accompagner les revues de SU vers le libre accés
diamant

Prendre en charge la modération HAL afin de consolider le
contact avec la communauté de recherche de Sorbonne
Université

Publier la version 3 du MOOC « La Science ouverte »,
mettant a jour les politiques institutionnelles

Ameliorer.le réféerencement et la qualité des métadonnées
des publications de Sorbonne Université sur OpenAlex

Engager la reflexion sur l'archivage électronique a
Sorbonne Université

Préparer le prochain plan pluriannuel de.numeérisation

Déployer la base de données des collections
scientifiques et l'articuler a SorbonNum

Poursuivre la réflexion éthique sur la gestion et la
diffusion des collections médicales

Définir la programmation 2024-2028 du musée des
minéraux dans le cadre de la formalisation de son projet
scientifique et culturel

Publier l'inventaire du fonds d'archives Jean-Martin
Charcot dans Calames

Elargir et consolider les collaborations entre la BSU et la
DRSCS

DRSCS

Développer la programmation d'actions hors les
murs pour atteindre des publics eloignés de la culture
scientifique (médiatheques, tiers-lieux, etc.)

Lancer le plan d'actions Jeunes publics de Sorbonne
Université a travers un premier appel a initiatives

Organiser et développer l'offre de stages de Sorbonne
Université pour les éleves de 3¢ et 2

Organiser la Féte de la science 2024, sur le theme de
l'eau

Organiser l'exposition Sorbonne Université Arts Visuels
Expression Scientifique (SUAVES), présentant pres

de 80 projets de recherche sous la forme d'ceuvres
photographiques

Organiser la seconde restitution publique de lartiste
Kaspar Ravel au Théatre de la Ville
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budget détaillé de la BSU en 2023
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NB : Ce budget ne comprend ni le budget PIA ni le budget d'investissement.

1. Correspondent aux ressources propres notifiées au budget, dont le budget de la collection de minéraux.

2. Contributions internes ou extérieures dans le cadre de projets spécifiques (BIBOB, exposition « Infra-Terre » a la Collection de minéraux)

3. Hors dépenses de masse salariale financées via CollEx.
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Annexe 3 : évolution des budgets et des dépenses depuis 2018* Annexe 4 : coit des équipements de la BSU et estimation de la
fonction documentation a SU
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1. Le montant des dépenses documentaires hors BSU, transmis par la DAP, doit étre envisagé avec une extréme prudence, étant largement
dépendant de la maniere dont ces dépenses ont été fléchées « documentation » a partir de la nomenclature NACRES. Une réflexion sera
1. Ces chiffres n'incluent pas le budget PIA Science ouverte dont la BSU assure le pilotage (512 963€ en 2023). engagee en 2024 afin de mieux circonscrire et évaluer ces dépenses documentaires.
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des effectifs de la BSU en 2023
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Annexe 6

cumul des dépots dans HAL 2013-2023

Annexe 5

Filiere et corps BSU
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1. Hors emplois étudiants
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lllustrations :

» Anatomie du corail, dessin d'étude au crayon et a l'aquarelle par Henri de Lacaze-Duthiers. La Calle, le 7

Juillet 1861. Archives d'Henri de Lacaze-Duthiers (1 HLD 44), Observatoire océanologique de Banyuls-sur-Mer,
Sorbonne Université, p. 19

» Photographies, Nicolas Thimon Sorbonne Universite, pp. 9, 13, 17 et 21
» Photographies, Mathieu Genon, Sorbonne Université pp. 8 et 14

» Photographies, Terava Jacquemier, Sorbonne Université p. 11

» Photographies, Pierre Kitmacher, Sorbonne Universite, p. 16 et 20

f

« Photographies, Guillaume Blanquet, Sorbonne Universite, p. 23
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